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Exposﬁ'menu lors de la 4e Journlle na-ionale des offi-es de
=on=7ilia~ion au sens de la lo7 sur l’ﬂbalimﬁ

du 71~ novembre 200~ [l BllLe

Evaluation portant sur la loi fédérale sur I’égalité

He 7'0’ 7' Smumz

Mesdames e~ Messieurs,

IL y a deux ans dDjD, je vous avais prDsean Les pre-
miers rlsul-a-s de no-re sondage auprDs des offi~es de
-=on=jlia=~ion e~ je suis heureuse de pouvoir dlsormais
vous exposer Les prin-ipaux rsul-a~s de L'lvalua-ion
globale por-an- sur L'effi-a~i~l de La Loi sur
L'DgaLiwD. L'Dwude rlalislle sur manda- de L'0ffi-e fl-
dlral de La jus—i=-e a -0 -ondui-e par Mme Elisabe~h
Freivogel, Mme Mar1anne s-hlr de Berne, psy~hologue de
-ravail e~ d'organisa=~ion, e- moi-mlme.

Vous avez =~er—ainemen- dDjD eu L'o-~asion de prendre
~onnaissan—e, sous une forme ou une au-re, des rUsul -
~a-s de L'llvalua-ion. Je me Limi-erai don- U en rlsumer
L'essen~iel, =~e qui nous Laissera plus de =emps pour
les dis~ussions, no-ammen=- =on=-ernan- La nl-essi-[
d'agir e~ Les proposi~ions de mesures.

Je vous rappellerai dans une premiDre par-ie Lla s=ru=-
=Ure gDnDraLe de L'[valua-~ion e~ vous prDsenmerai en-
sui~e un rlsuml des prin=ipaux rUsul-~a~s ~on-ernan- Le
degrD de no-orill-l] de La Loi sur L'Dgalimﬂ, les pra-i-
ques d'informa~ion e~ L'opinion personnelle. Dans une
~roisillme par~ie, il s'agira d'llvaluer L'in-iden-e de
lLa LEg sur L'Ovolu~ion e~ L'0-a- de L'DgaLiwD. Sui-
vron=, dans une quawriﬂme par—~ie, des informa-ions
~on-ernan- Les =~as de dis~rimina~ion rendus publi~s e~
La fallon don- Les en-reprises, Les offi~es de =on=ilia-
~ion e~ les =~ribunaux on- -rai-lUs -~es ~-as. winquiDme-
men=, nous verrons =ommen=- Les nouvelles ngLes de La
LEg on- fai~ Leur preuve dans La pra=-ique. Dans une
sixillme par—ie, je prDsenwerai lLes domaines dans Lles-



quels nous avons relevll une nll-essi-[ d'agir e~ nos
proposi=ions de mesures. E=~ pour =~erminer, j'Dvoquerai
~-rls brillvemen- -e qui s'es~ passD depuis Lla publi~a-
-jon de no-re rappor=- e= = QUi es- prDvu.

1. Structure générale de I’évaluation

Dans lLe ~adre de L'DvaLuawion, six sondages e~ analyses
on- [-l effe-~ulls :

B Analyse s—-a—-is—ique bru—e des dl-isions judi~aires
(relevll exhaus-if).

m Sondage par O-ri- auprus des offi~es de =on-ilia-
~jon : relevll exhaus-if de -ou-es les affaires -rai-[es
par lLes offi~es de ~on-ilia~ion ainsi que du ~adre ins-
=j=y=-jonnel e= des expDrienwes.

m Sondage par O-ri- auprus des organisa-ions de sala-
rills e~ salarilles (syndi~a~s, asso~-ia=-ions profession-
nelles, organisa-ions fUminines e- mas-ulines, =—en=-res
de =~onsul—-a=ion spriaList e~ bureaux de L'DgaLiwD).

Hm Sondage reprﬂsenwamif par O-ri- auprus des en-repri-
ses (se-—eur privD e~ se==eur publi=).

B Analyse du =~on-enu des jugemen—s des =ribunaux pour
les ~an-ons de Zuri-h, Vaud, Grisons e~ S-hwyz (42 pour
-~en~ des jugemen=s re-ensls sur Le plan na=~ional).

m Sondage oral auprﬂs des organisa—-ions de salarills e-
salarilles e~ des avo-a~s e~ avo-~a-es (en-re-iens indi-
viduels ave~ 20 personnes inwerrogﬂes sur Leur expD-
rien-e en ma-illre d'DgaLiwD).

2. Degré de notoriété, information et opinion

Le degrD de no-orill-[] de Lla LEg paraDm globalemen~ sa-
~isfaisan~. Les =~ollabora-eurs e~ =ollabora~ri-es des
organisa—-ions de salarills e~ salarilles s'es-imen- bien
informls. En revan-he, Le sondage effe=-- ull auprDs des
en-reprises a rOvOL0 que La Loi sur L'DgaLimD 0-a4-
moyennemen- 0 bien ~onnue des responsables du person-
nel. Les organisa=ions de salarills e~ salarilles e~ Les
offi~es de =on=ilia=-ion es=-imen-= pour=—an=- que Le degrD
de no-oril-[] de La LEg auprDs des dire~=1ions
d'en~reprise es~ sensiblemen~ plus mauvais. E=~ selon
eux, =—e son=- sur—ou=- Les empLost e empLoyDes qui
~onnaissen~ mal la LEg.

Graphique 1 : —=onnaissan-e des nouvelles rﬂgles de La LEg
(responsables du personnel)
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Sour-—e : Sondage auprés des entreprises, évaluation LEg

Graphique 2 : =~onnaissan—-e des nouvelles rﬂgles de La LEg
(-ollabora~-eurs e~ =~ollabora-ri-es des organisa—-ions de
salarills e~ salarilles)
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Sour~e : Sondage par Oerie- auprns des organisa~ions de salarills e~ sala-

riDes, Ovalua-ion LEg

~on=-ernan—- Les nouvelles ngLes de Lla LEg, L'0-a~ des
~onnaissan-es varie -~onsidlrablemen~ suivan- Lle ~ype de
dis~rmina~ion (voir graphique 1 e~ 2). L'obliga~ion de
pr0nger ~on-re Le har-[lemen- sexuel es- gDnDraLemenm
=0nNU. =rois quar~ des responsables du personnel on-
par ailleurs indiquD savoir qu'il es~ dis=rimina-oire
de s'enquDrir d'une grossesse Jven-uelle au -ours d'un
en-re~ien d'embau~-he e~ que la LEg in-erdi=~ aussi Les
dis~rimina~ions en raison de La si~ua~ion familiale.
Deux =iers des responsables du personnel =onnaissen=
par ailleurs Le prin-ipe de L'aLLDgemenw du fardeau de
La preuve e~ La possibilimﬂ d'a==ions in-rodui~-es par
des organisa~ions. En revan-he, il es~ assez surprenan-



que La quaLiwD pour agir des organisa=~ions ne soi~ pas
~onnue de =~ou~es lLes organisa=-ions de salarills e~ sala-
rilles. Par ailleurs, La pro-e==ijon =on=-re Le wongD prD-
vue par lLa LEg s'avlre une norme peu ~onnue des respon-
sables du personnel e~ des organisa=-ions de salarills e-
salarilles. IL en va de mlme pour L'admissibili-~[ de
L'ianaLiwD de =~rai-emen=-. L'aspe=- lLe moins =~onnu des
organisa=ions de salarills e~ salarilles es- La gramuiwﬂ
d'une prOMDdure engagDe en ver~-u de La Loi sur
L'DgaLiwD. Les responsables du personnel ne son- pas au
-Lair sur Le fai~ que La Loi sur L'DgaLiwD au~orise
L'ianaLiwD de =~rai—-emen—- en-re Les sexes pour au-an-
qu'elle serve 0 rlaliser L'Dgaliwﬂ dans Les fai-s e=-
deux =~1iers des responsables du personnel inmerrogDs on-
indiquD ne pas ~omprendre ~e qu'es~ Lla dis~rimina=-ion
indire~—e.

~on~ernan- La forma-ion ~on-inue, Ll'informa-ion a--ive
e~ L'opinion personnelle, L'0-ude a rOvOlO0 -e qui
sui- :

m En-reprises : 72 pour =~en- des responsables du per-
sonnel n'on- jamais eu de forma=ion =on-inue rela=ive

la Loi sur L'Dgalimﬂ. 88 pour =~en~ des en-reprises
n'on- jamais fai- d'informa-ion in-erne sur Le ~hlme de
L'DgaLiwD. Dans L'ensemble, Le sondage auprDs des en-
~reprises a mis en Jviden-e des opinions =on=radi~=0i-
res : -0 pour =~en~ des responsables du personnel disen-
a~~a~her une grande impor—an=-e 0 ta promo=~ion de
L'DgaLiwD, 90 pour =~en=- es—-imen- que lLa mise en Ouvre
de L'DgaLiwD es~ L'affaire des supDrieurs e supDrieu-
res e~ =rois quar- ~onsidlren- qu'une a==ion en DgaLimD
rendue publique en-rallne une per~e d'image majeure pour
L'en~reprise ~on-ernlle. En deiw de ~ela, 58 pour =-en-
on- dll-Larll que Les obje~=ifs de L'DgaLiwD n'll-aien-
pas une priorimﬂ dans Lleur en-reprise. L'a=-i~ude per-
sonnelle [l L'Dgard de L'DgaLiwD varie -~onsidlrable-
men- : dans Les grandes en-reprises e~ dans le se=-=-eur
publi~, elle es~ ne--emen- plus favorable 1 L'DgaLiwD
que dans lLes pe~i-es en-reprises e~ Le se~-=eur privD.

Deux poin=-s probLDmawiques 1 un winquiDme des responsa-
bles du personnel 0 t'0-helon supDrieur a dl-tarl que
beaucoup de choses qui passent pour du harcélement sexuel se résumeraient en fait a
d’inoffensives plaisanteries. Et plus de la moitié ont indiqué étre d’accord avec le fait que I'activité
professionnelle des méres serait au détriment des enfants.

m Organisa-ions de salarills e~ salarilles : i=1, prDs
de La moi-ill des personnes inwerrogﬂes on=- suivi une



forma-ion -on-inue e~ La moi-ill des organisa~ions on-
informl a--ivemen- sur La LEg. L'opinion personnelle
des organisa~ions de salarills e~ salarills es- un peu
plus favorable [ L'Dgaliwﬂ que =~elle des responsables
du personnel.

m Salarills e~ salarilles : ils n'on- pas -0 inwerrogDs
dire-~emen=-, mais de L'avis des en-reprises e~ des or-
ganisa=ions de salarills e~ saLariDes, ils son=- gDnDra—
Lemen- mal informls. Les responsables du personnel
n'on- =ependan- fai= -a~ d'au-une rlsis-an-e de Lla
par~ du personnel Lors de La mise en Juvre de mesures
de promo=ion de L'Dgalimﬂ.

[ SpnmialiSMes du droi- : Les spriaLiSMes du droi-
prhenm parfois eux aussi par manque de =~onhnaissan-es
de La LEg. L'analyse des dll-isions rendues par Les =ri-
bunaux mon-re que ~er—~aines a-=-ions des avo~a=-S e= avo-
~a-es son- d'emblle mal engagDes e~ que des perenwions
son= =ou= simplemen- oubLiDes, no-ammen+- dans des =~as
de pro-e==ion =on=re Le wongD. Les offi~es de =~on-ilia-
~jon s'es-imen- eux-mlmes bien 1nformDs, mais n'on=-
guDre prawiquD de poli~ique d'informa=-ion ~iblle. Dans
Les =ribunaux, il n'y a guDre eu de forma-ion =~on=inue
rela-ive [ La LEg e~ on observe, en par=i-ulier parmi
les =ribunaux de premiDre ins-an~e, d'impor=—an=-s dllfi-
~j=g dans L'appli~a=~ion de lLa Lloi.

3. Evolution et état de I'égalité

Quelle es~ L'influen-e de La LEg sur L'Ovolu-ion e-
L'(-a~ de L'Dgaliwﬂ ? Pour erondre 0 -e--e ques=—ion,
Les responsables du personnel e- reprDsenmanws e~ re-
prDsenwanwes d'organisa~ions de salarills e~ salarilles
on- [-[ 1nmerrogDs dans un premier =—emps sur Leur ap-
periawion de L'[lvolu-ion de L'Dgaliwﬂ. Ils ne voien=-
ni ijoramion ni amlliora-ion no-able dans au-un des
neufs =~hamps d'a==ion d'DgaLiwD qui Leur on- -0 prD-
sen-ls. Pour Lles organisa=ions de salarills e~ sala-
riDes, L'Ovolu~ion La plus posi~ive es~ L'in~erdi==1ion
du har-Ulemen- sexuel au Llieu de -ravail, alors que Lles
responsables du personnel es~imen~ que La modifi~a=~ion
La plus posi~ive a O-0 Le deeLoppemenw du =~ravail
~emps par—-iel. Pour les deux par-ies, L'DgaLiwD des sa-
Laires vien- en deuxillme posi=ion. ~OUS deux
s'a--orden~ [ juger faible L'7influen-e de la LEg sur
Lles Ovolu-ions perDues.



Une analyse de =on—-ex—e me=- en Oviden-e de mul-iples
~endan-es dans Lla so-ill-[l e~ Les en-reprises qui on=- eu
une in-iden-e sur L'l-a~ de L'Dgaliwﬂ, indeendammenw
de lLa LEg. =~ependan-, au=-une orien—a=ion =lLaire ne se
dessine : ~er-ains fa--eurs on- favorisll La mise en [u-
vre de L'Dgaliwﬂ dans Lles fai~s, =—andis que d'au-res
Llui on- fai- obs-~a-le. Quan- [ savoir quelles son- Les
dimensions quali~a-ive e~ quan-i-a-ive de L'influen-e
de ~es =~endan—-es, la ques~ion res-e ouver=-e.

D'aprDs Les organisa=—ions 1nwerrogDes, lLa LEg n'a eu
que peu d'effe-s =on-re-s dans LlLes en-reprises. Pour
une ne=-=-e majorimD des reprDsenwanms e reprDsenmanwes
d'organisa~ions de salarills e~ salarilles e~ des respon-
sables du personnel, La LEg n'a rien mhangD 0 Lteur ~ra-
vail. Les organisa=~ions de salarills e~ salarilles La
~onsidlren- ~ependan—- ~omme ins=-rumen- de =~ravail e=-
ou-il perme-~an- de renfor-er La posi-ion des femmes
dans L'en-reprise. —an— lLes en~reprises que Les organi-
sa-ions de salarills e~ salarilles on~- par ailleurs ~lLai-
remen- -on-es-l les effe-s ~on-re—-produ~-ifs de Lla LEg
que L'on redou~ai~ ave~ L'in-rodu~=-ion de lLa Lloi.

57 pour =~en- des en=-reprises n'on- pas pris de mesures
visan- [ promouvoir L'Dgaliwﬂ dans Lles fai~s e~ deux
~jers n'on- mis en pla~e au~une mesure parwiwuLiﬂre
pour prDvenir le har-[lemen~ sexuel. Une poli~ique a=-
~ive en ma-ilre d'DgaLimD es~ =—ependan— =—ourammen=- pra-
wiquDe dans Le se~=eur publi~ e~ dans Lles grandes en-
~reprises.

Deux =~iers des en-reprises pensen~ qu'il n'y a au-une
nl-essi-[ d'agir. Le =iers res=—an- wonsidﬂre, 1
L'ins-ar des organisa=-ions de salarills e- saLariDes,
que des mesures s'imposen= sur—-ou=- en ma-illre d'DgaLimD
des salaires e~ de =~on=ilia~ion en~re vies familiale e~
professionnelle. Les responsables du personnel es~imen-
qu'il fau~ avan= =ou~ agir au niveau de lLa sensibilisa-
~ion au ~hlme de L'DgaLiwD. De L'avis des organisa—-ions
de salarills e~ salarilles e- des en-reprises, il n'y a
en revan-he au-une nl-essi-[ d'agir en ma-ilre de har-
~Olemen- sexuel.

Deux =1iers des responsables du personnel es—imen=- par
ailleurs qu'au~un obs=-a=-lLe ne s'oppose 0 La mise en [u-
vre de L'DgaLiwD dans leur en-reprise. Les responsables
du personnel qui perDoivenw des probLDmes wonsidDrenw,
0 L'ins-ar des organisa=-ions de salarills e- saLariDes,
que le prin-ipal obs-a-Le [ wune rlalisa-ion de



L'DgaLiwD ~jen- au fai=- que les dis~rimina-ions ne son-
pas ~onsidlrles ~omme -elles.

4. Caractéristiques des cas de discrimination

Pour lLes personnes vi-=-imes de dis=rimina-ion, il n'es~-
pas =~oujours aisll d'a--[lder aux offres de -onsul-a-ion.
Les offi~es de ~on-ilia~ion n'assumen~- pas ~ous lLe man-
da~ de =onseil ins=-ri- dans LlLa Lloi, =~e qui pose pro-
bLOme dls Lors qu'au~une au~re offre n'es~ disponible.
De L'avis des organisa=-ions de salarills e~ saLariDes,
L'offre de -onsul-a-ion es- bonne e~ d'un a--ls fa-ile
dans les =~en-res urbains, alors que =~er-aines diffi-
~ul-[ls exis-en- dans d'au-res rllgions pour -e qui es~
de La quaLimD e~ de Lla disponibilimﬂ des ~onseils.

Au niveau des en-reprises, 9 responsables du personnel
sur 10 on- indiquD n'avoir en-ore jamais eu 0 faire 0O
des ~as de dis-rimina-ion fondlle sur le sexe. Les res-
ponsables du personnel ayan- L'expDrienme de =—~as de
dis-rimina-ion men-ionnen- Les mlmes ~ypes de dis~rimi-
na-ion que lLes organisa=ions de salarills e~ saLariDes,
[ savoir Lla dis-rimina-ion salariale, Le har-Ulemen-
sexuel, L'a==ribu~ion dis=-rimina=-oire des ~[-hes e~ La
dis~rimina~ion Lors de promo~ions. =~rois quar~ des res-
ponsables du personnel on- indiquD que ~es affaires on-
-0 ngLDes dans Le ~adre d'une dis~ussion 1in=-erne.
Seul un quar~ des responsables du personnel dll-Lare
avoir pris des mesures ~on-rll-es e- un au-re quar-~ a
erondu que 0 L'affaire s'es- ngLDe d'elle-mlme 0. 15
pour =~en- des en-reprises men=ijionnen= =~omme rla-~ion La
rsilia~ion du -on-ra- de -ravail, 3 pour =~en=- Lle mongD
donnl] par L'empLoyDe, 5 pour =en= on= eu une expDrienwe
de nD90wiamion devan~ L'offi~e de =~on=ilia=ion e~ un
pour =~en=- seulemen~ d'une prOMDdure judi~iaire.

~es =hiffres prouven- non seulemen~- que Les =as de
~onfli~s faisan~ L'obje~ d'une =on=ilia=~ion ou d'une

pr0waure judi~aire son- ~rlls rares. Ils rlvllen~ aussi
que Les en-reprises gDrenw lLes plain~es pour dis=rimi-
na-ion de fallon peu souveraine. =~'es- =~e que ~onfirmen-

Dgalemenw Les organisa~ions de salarills e~ salarilles :
souven~ rien n'es~ ou nhe peu- O-re fai-, L'en-reprise
s'en prDo »»»»»»»» upe sans appor—-er des ~hangemen~s =on=-re=s
ou alors les in-Uresslles dlmissionnen-.

Au ~o-al, nous disposions d'indi-a=-ions sur 355
~onfli=s pormDs devan- Lles offi~es de =on-ilia-ion e-
d'indi~a~ions de =~ous Les =an=-ons rela~ives aux expD-



rien-es des offi~es. IlL exis~-e d'impor-an-es difflren-
~es [ [Jlu-ider en-re lLes offi-es de =~on-ilia-ion. Les
au-ori-ls fldlrales en on- -irll Les premiDres ~onsl-
quen—es ave~ lLe proje~ de rlvision du ~ode de pr0waure
~ivile suisse mis en -onsul-a-ion =~e- [-[0. Je serai
~-rls brlve puisque j'ai dDjD eu L'o~~asion de vous 1in-
former sur ~e poin-. Les difflren-es -on-ernaien- d'une
par- Le nombre de =~as e~ d'au-re par-, les =ypes de
dis-rimina~-ion e~ Leur fquuenwe. Alors qu'D L'[-helle
na-ionale, LlLes =~as de dis-rimina-ion salariale reprD—
sen~aien~ 37 pour =en~- des =—as, suivis du har-[(Lemen-
sexuel (2-%) e~ du Lli-en-iemen- (17% dis=-rimina-oire,
54 [ ~i-re de reprDsaiLLes), les ~as de dis=rimina=~ion
salariale on- dominll en Suisse aLDmanique, ~andis qu'en
Suisse romande, =—eux por=—an= Ssur un har-[Ulemen- sexuel
viennen- en -U-e. De mDme, -'eg=~ dans Le se==eur de
droi~ publi~ qu'on a re-ensl Lle plus grand nombre de
~as de dis-rimina=-ion salariale, =+~andis que dans Le
se==eur privD le mo=if de dis=rimina-ion Le plus fri-
quemmen- invoquD a U-0 Le har-[Lemen- sexuel.

Le bu~ de Lla LEg qui O-ai- d'lvi-er Les (7-en-iemen-s
par Le biais d'une offre de ~on~ilia=~ion d'un a--ls ai-
sl n'a ~Lairemen~- pas -0 a--ein-. Seuls 29 pour =—enw
des rappor=~s de =ravail (15% dans lLe se=-=—eur privD) on-

main-enus aprDs une prOMDdure de =on=ilia~ion. Un
a--ord a -0 ~rouvll dans 40 pour =—en= des prOWDdures de
~on=-jlia~ion. Les =~aux de pr0w0Uure de ~on~ilia~ion qui
on- abou-i [l un a--ord U-aien- de -0 pour =—en- [ ZH, BS
e~ BE, mais seulemen~- de 19 pour =-en- 0 Ge. 54 pour
~en- des ~as d'lU-he- des prOWDdures de =~on=ilia=ion on=-
-0 poers devan~ Les ~ribunaux.

Les offi~es qui peuven~ s'appuyer sur un simple thange
d'U-ri-ures pour =1irer au =lLair La si~ua=ion ma-Urielle
a~-eighen~ des =aux d'abou-issemen= 0 un a--ord plus
Oievls. En gDnDraL, les ~aux d'abou-issemen- [ un a--
-ord son= plus Oievlls en ~as de har-Ulemen- sexuel
(4-%) que Lors de dis~rimina~ion salariale e~ de Li~en-
~jiemen= dis=rimina-oire (33% =~ha=-un).

S'agissan~ des =~onfli-s poers devan~ lLes =ribunaux, Lle
re~ensemen— a permis de runir 2-9 dl-isions judi=-iai-
res exploi-ables, =~on-ernan- 17~ =-as d'espre impli-
quan= 1340 salarills e~ salarilles. Le ~as ave- Le plus
d'in-lresslls ~-on-ernai- une a--ion =~olle--ive de 581
reprDsenwanms e reprDsenwanwes des professions =~ypi-
quemen- flminines de L'enseignemen~ du =—an=on de BllLe-



Ville. Une bonne moi~ill des dll-isions rendues par Les
-=ribunaux =~on-ernaien- des rappor-s de =~ravail de droi-
publi~ ; dans 32 ~as, lLes plain-es on- -0 deosDes par
des organisa—-ions. =ou=- =omme pour Les pr0waures de
-~on=ilia~ion, ='es=- le =—an-on de Zuri-h C(ave~ un =—iers
des ~as) e~ lLe ~an-on de Genllve qui ~omp—-en—- Le plus
grand nombre d'affaires poeres devan~ Les =ribunaux.
Parmi Les pr0waures aux monquuenmes finan-illres Lles
plus Llourdes figuraien~ lLes qua-re a--ions =olle-~ives
e~ 1individuelles wombinDes, in~rodui~es en paraLLDLe
dans Lle se--eur zuri-hois de Lla san-lU. Elles on-
~ondui=-, 0 elles seules, au paiemen- d'arrillrls
d'environ 280 millions de fran-s [ plusieurs milliers
de personnes e- 0 un sur-roll- annuel de deenses dans
Le budge~ =an-onal de quelque 70 millions de fran-s
pour Les salaires en ques=ion.

~on=-ernan- Les =~ypes de dis~rimina~ion, lLa plupar- des
dll-isions rendues par Les =ribunaux por—aien= sur des
ques~—ions d'ianaList de salaire (153). Viennen~ en-
sui~e des affaires de har-llemen- sexuel (57), puis de
Li~en~iemen~s dis~rimina~oires (50).

Dans Le se==eur privD, Le mo-if de dis-rimina-ion Le
plus fquuemmenw invoquD devan- les ~ribunaux a [-0 Le
har-[Jlemen- sexuel (40%). Une fois de plus, on ~ons=—a-e
les diffllren-es - dDjD relevlles dans les ~as de pPOMD-
dures de =on=-ilia=~ion - en=-re La Suisse aLDmanique e
La Suisse romande.

pDans ~-e rl-en- domaine du droi=~, Les dll-isions rendues
par Les =ribunaux de premiDre ins-an-e on- fai=- L'obje-
de re=-ours dans prDs de La moi~ill des ~as. De ~ous les
jugemen=~s rendus, 42 pour =—en= on= [0-0 majori~airemen=
favorables aux salarills e- salarilles demandeurs. Les
ins~an=-es supDrieures on- rendu plus souven~ des juge-
men-s favorables aux salarills e~ salarilles que les =~ri-
bunaux de premiDre ins-an-e e- on- renversl nombre de
jugemen-=—s anawifs. En moyenne na-ionale, Lla moi-ill des
dll-isions judi~jaires on= -0 rendues dans un dlLai de
7,3 mois (mdiane). ~ependan-, Les diffllren-es son- im-
por-an-es e« =e son= sur-ou- Les prOMDdures en DgaLiwD
salariale qui ~rallnen- beau~oup en lLongueur.

Les prOMDdures devan~ Les =ribunaux mon-ren- que de
nombreux salarills e~ salarilles n'in-en-en- une a--ion
en jus-—i=-e qu'aprDs la rllsilia~7on des rappor=~s de ~ra-
vail. Dans lLe se==eur privD, [ peine un =on=-ra- de =~ra-



vail sur qua~orze subsis~e, ~on-re pra-iquemen=- un sur
deux dans Le se-~eur publi-.

5. Nouvelles régles de la LEg

S'agissan~ de La pr0mndure proba-oire, L'analyse des
jugemen=~s mon=-re que La maxime 1inquisi-oriale n'es~-
quasimen- jamais appLiquDe s-iemmen- e~ de manillre ri-
goureuse par lLes =ribunaux =ivils. Dans LlLes =~as de har-
~[JLemen- sexuel, ~er—ains juges semblen~- ignorer que Lla
maxime inquisi~oriale s'applique Dgalemenw L[ oll
L'aLLDgemenw du fardeau de La preuve n'es~ pas appli-~a-
ble.

L'analyse des jugemen=~s rendus par lLes ~ribunaux mon=-re
que L'aLLDgemenw du fardeau de La preuve es- appLiquD
de fallon ~rlls La-unaire. Les ~ondi-ions [ remplir pour
qu'une dis=rimina=~ion puisse 0-re -onsidlrle ~omme
vraisemblable on- [-[l dllfinies -rls difflremmen- d'un
jugemen- 0 L'au-re. Du fai- que Les ins~an=-es supDrieu-
res on~ Le plus souven- worrigD les dllfini-ions insou-
~enables, Lles exigen-es de fond quan- 0 La vraisem-
blan-e on- U-0 -~tLarifilles en~re-~-emps. On ne peu~ en-
-ore dire si =—e=-=e jurispruden-e sera dlsormais appli-
quDe par lLes ins~an=-es infllrieures. Par ailleurs, dans
La majoriwD des jugemen-s oll L'aLLDgemenm du fardeau de
La preuve devai~ s'appliquer, lLes =ribunaux on- omis de
pr0waer [ une adminis-ra-ion des preuves en deux 0-a-
pes e~ n'on~ fai~ au~une dis~in==-ion en~re lLa vraisem-
blan~e d'une dis~rimina-ion e~ La preuve des mo~ifs
jus~ifi~a~ifs. Rares son~ Les jugemen-s dans Llesquels
Les =ribunaux, aprDs avoir -ons-a-ll Lla vraisemblan-e
d'une dis=rimina=-ion, exigen=- La preuve wompLDwe au
sens Ss=ri==- (ou preuve prin—-ipale) pour 0-ablLir La non-
dis~rimina~ion. Les exigen~es rela-ijves 0 La preuve des
mo-ifs jus-ifi-a-ifs res-en-, elles aussi, rela-ivemen-
floues. Dans L'apperiawion ~on-rl-e des ~as, on =—ons-
~g=@ que Les ins—~an=—es 1nfDrieures, en par=i~-ulier Les
~ribunaux =1ivils de premiDre ins~an-e, on=- =—endan-e
a-~ep~er =ou-e jus~ifi~a~ion apparaissan~ —~omme plausi-
ble [ premiDre vue, alors que Lla jurispruden-e des 1ins-
~an=es supDrieures pose souven= =omme =ondi=-ion suppLD-
men-aire que L'employeur prouve que LlLes mo~-ifs obje--
-ifs son~ effe--ivemen~ 1impor~an-s dans Les fai~s e~
qu'ils s'appliquen~ rigoureusemen~ de Lla mldme manillre [
L'ensemble des +~ravailleurs e~ =ravailleuses - une
~on=ep=ion que Les dins~an-es inflrieures on- (en-ore)
quelque peine 1 adop=—er.

10



Les a==-jons e~ re—=ours in-rodui~s par des organisa=—-ions
~on=-ernaien- prin-ipalemen~ des rappor=s de =ravail rU-
gis par Le droi~ publi~ e~ por—aien~ presque =~ous sur
des ques=—ions d'DgaLiwD des salaires. Les organisa—ions
son~ prin-ipalemen~ {in~ervenues pour appuyer des a=--
-=jons 1individuelles. Pour Les prOWDdures Lilles [ des
a-~ions e~ re-ours ~olle~--ifs, Lla mldiane par jugemen-
O-ai- de presque =rois ans. La plupar~ du =emps, il
s'agissai~ de prOMDdures ~omplexes d'DgaLiwD des salai-
res ave~ d'impor—-an=—es erermussions e~ pour Lesquelles
il fallai~ demander des exper-—ises d'llvalua~ion du ~ra-
vail. Les a~=ions de groupes e~ lLes a-—-ions =~olle==1ives
ainsi que lLes a=~ions in-rodui~es =~onjoin~emen~ par des
organisa—-ions e~ des personnes individuelles OmmupDeS
dans des professions =~ypiquemen= flminines on- [O-0 [
L'origine d'impor~an~es modifi~a~ions dans Lles sy3mees
des salaires, sur—-ou=~ au niveau des =—an-ons. Les reprD-
sen—-an=-s e- reprDsenmanwes d'organisa~ions de salarills
e~ salarilles deLorenw qu'en L'absen~e d'une ex-ension
du droi~ d'agir des organisa=ions aux demandes en exl]-
~Uu=ion de pres—-a=-ions, lLes personnes ~on-ernlles doiven-
~on-inuer [ s'engager dans Lla Llu~~e e~ s'exposer. Il
fau~ y voir L'une des raisons pour LlLesquelles =~e~ dins-
-rumen= n'es- que faiblemen- u-ilislle dans L'[-onomie
privDe.

~omme di~, lLa pro-e=-=-ion =on-re lLe wongﬂ es~ une dispo-
si~ion de La Loi sur L'DgaLiwD peu =~onnue, bien que Lles
reprDsenwanms e reprDsenwanmes d'organisa~ions de sa-
larills e~ salarilles e~ Les responsables du personnel
es~imen~ que lLa peur d'un Li~en—~iemen- es= Le prin-ipal
obs-a-le [l une a--ion in-en-le au -i-re de dis-rimina-
~jon. Ils es—~imen- d'une par~ que lLa pro-e==ion =on=-re
Le wongD prDvue par La LEg es~ suffisan-e e~ wu-ile,
mais =~ons—a—-en—- d'au-re par—- qu'elle ne rUsou- pas Le
probLDme que pose La per~e de L'emploi.

Dans Les pr0waures de =on=ilia=-ion, Le Li~en-iemen=
dis-rimina-oire es- le -roisillne mo-if de dis-rimina-
-jon Le plus souven- invoquD (17%). Suiven-, Loin der-
riDre, les Li-en-iemen-s U ~i-re de reprDsaiLLes (5%).
S'agissan~ des mo~ifs de dis~rimina~ion 1nvoquDs devan=-
lLes =ribunaux, lLe Li-en-iemen~ dis-rimina~-oire (50 dll-
~jsions) vien- Dgalemenw en -roisillme posi~ion. 14 dll-
~jsions por—-aien=- sur des Li~en~iemen=s 0 -i-re de re-
prDsaiLLes. Les =~as de Li~en-iemen~ dis=rimina-oire
~on-ernaien~ essen-iellemen~ Les rappor~s de =~ravail de
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droi~ privll. Le li-en-iemen- y [-ai- souven- asso-ill [I
d'au~res ~ypes de dis~rimina—-ion.

L'analyse des dll-isions rendues par Les =ribunaux mon-
-re que ni Lles avo-a~s e~ avo-a=-es, ni Les juges ne
son- vlri-ablemen- au ~lair sur les no-ions de Li-en-
~iemen~ dis-rimina~oire e~ de Li-en-iemen- [ ~i-re de
reprDsaiLLes. Souven~, =es dis=rimina-ions ne son=- pas
re-onnues en =—~an- que =-elles, de sor-e que seul LlLe =~ode
des obliga~ions es~ appLiquD (rJsilia-ion abusive). Les
bases LDgaLes son- alors diffDrenwes, les exigen-es en
ma-illre de preuve beau~oup plus slvlres e~ La pro=-e=-=
=jon =on=-re Le mongD ins=ri=-e spoiaLemenm dans La Loi
sur L'Dgaliwﬂ pour Les Li~en~iemen=s 0 -i-re de reprD-
sailles es~ [-ar-le d'embllde [-an- donnl que =—e==g
Oven-uali~l n'es- mlme pas prise en —omp~e.

=QU=~e8§ enqques ~onfondues, Le har~[Lemen- sexuel re-
prDsenwe la deuxillme forme de dis-rimina-ion La plus
fquuenwe, aprDs Les ianaList de salaires. Les —as de
har-Ulemen- sexuel on- sur-ou- [-0 -rls nombreux en
Suisse romande. Par aijlleurs, il s'agi~ d'une forme de
dis~rimina~ion plus souven- invoquDe dans Le se==eur
privD que dans le se=-—eur publi=-. Le fai~ que
L'aLLDgemenw du fardeau de lLa preuve ne s'applique pas
aux si~ua=-ions de har-[0Lemen- sexuel n'a pas
d'in~iden~e s+—a=-is=ique sur Les =~aux de rlussi-e. ~e-
pendan=-, Les reprDsenwanws e reprDsenmanwes
d'organisa~ions de salarills e~ salarilles -onsidlren~-
pour Leur par—- que L'absen-e d'aLLDgemenm du fardeau de
La preuve pose probLDme.

IL ressor—~ des jugemen=s anaLyst que La preuve des
fai-s es~ en-illremen~ [l La ~harge de lLla par—~ie demande-
resse. Par -~on-re, lLa ques=-ion de savoir si L'employeur
ou L'employeuse a pris des mesures prDvenwives n'es~
soulevlle que dans une minori-~l de jugemen=-s, e- mlme
dans =~es =~as, il n'es~ pas expli=-i~emen- di- si une
preuve de Leur rlalisa~ion a [-0 demandlle e~ sous
quelle forme. L'analyse des jugemen-s a rOvOlld un -as
oll Le juge a expli-i~emen- refusl] d'appliquer La maxime
inquisi~oriale. Il semblerai~ don~ que ~elle-=-i ne soi-
pas garan—ie dans =—~ous les =—as.

Une plain+~e pour har-(lemen- sexuel va gDnDraLemenw de
pair ave=~ un Li-en~iemen~ : en =—as de har-OLemen-
sexuel sur lLle lLieu de =~ravail, les rappor~-s de =ravail
son- rlsilills dans 90 pour =-en=- des =—as ~rai-lUs en jus-

12



~i~e, que ~e soi- dans le se--eur publi- ou lLe se--eur
privD.

-on-ernan- L'[volu~ion du droi~, L'analyse des juge-
men-s a rUv0L0 des LlLa-unes -onsidllrables dans La mise
en [uvre e- L'appli~a~ion de La LEg dans Les =~as
d'espoe (en par=i~ulier dans lLes domaines de la prOmD-
dure proba~oire, du har-[lemen~ sexuel e~ de La pro«-e==
-=jon =on=-re Le DmongD). La jurispruden—-e a permis de
-~lLarifier =~er—-ains poin=s dans un nombre Limi~-l de do-
maines gere aux dlfini-ions plus perises des =-ribu-
naux supDrieurs. Au niveau des 1ins~anh=-es infDrieures,
en par=-i-ulier des =ribunaux =ijvils de premiDre ins-
~an-e, d'impor—-an~es divergen-es e~ un grand flou sub-
sis-en~. A L'heure qu'il es~, on ne peu~ don=- pas rel -
Lemen~ parler d'amlliora-ion de La sl-uri-0 du droi-.

1. Nécessité d’agir et propositions de mesures

L'Ovalua-ion a iden-ifill une nl~essi-[ d'agir dans Lles
domaines suivan=-s :

B Peur de s'a-~aquer aux dis~rimina-ions

Manque de ~onnaissan—es

Non-re~onnaissan—~e des dis~rimina~ions indire~=es
Absen~e de mesures de promo-ion de L'Dgalimﬂ

m Exploi~a~ion insuffisan~e du po~en-iel offer~ par Les
offi~es de ~on=ilia=1ion

moiffi-ul-l d'a~-0s aux informa~ions, manque de ~rans-
paren-e

M Longueur des pr0waures (en par=~i~ulier pour Les pro-
~[ldures salariales)

Bm Moyens insuffisan=~s pour agir ~on-re lLes dis=rimina-
~jons s—ru=-=-urelles

Les proposi~ions de mesures qui en dll-oulen- son- :

Peur / moyens insiffusan~-s pour agir —on-re les dis-ri-
mina~ions s—ru--urelles

m Ins-an-e do-[e de mompoenwes d‘enqque e
d'ex[-u-ion

B Renfor~emen~ des san~-=ijons

Mangque de ~onnaissan-es / Non-re-onnaissan—-e des dis-
~rimina=-ions indire--es

m Informa~ion, forma-ion, sensibilisa~ion

m E~-lLair-issemen~-s par lLa jurispruden-e / re—-her—he ju-
ridique
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Absen~e de mesures de promo~ion de l’ﬂbaliwﬁ dans les
en-reprises

M Sensibilisa~ion

m In-i-a-ions/~on-rlles/san-~ions plus impor—an=—es

M Obliga~ion posi~ive de promo=~ion de L‘DgaLiwD

Exploi~a~ion insuffisan~e du po-en-iel offer~ par les
offi-es de ~on-ilia~ion
B Fixa~ion de normes minimales au niveau na=-ional

piffi-ul-ll d'a~-lls aux informa~ions, manque de ~ranspa-
ren-e, longueur des pr0mﬁbures

[ ] RDgLes pour La mise 1 disposi~ion des informa-ions e-
O-ablissemen~- d ' exper—~ises sur Les salaires

m Forma-ion en ma-illre d‘aLLDgemenw du fardeau de Lla
preuve

B Ex~ension de L‘aLLDgemenw du fardeau de lLa preuve

7. Suite donnée a I’évaluation

Le Rappor=- du =-onseil fld0ral reta-if 0 L'Ovalua-ion de
L'effi~a~i-l de La Loi sur L'lgali-0 du 15.2.200-
~ons—a~e que lLa LEg s'es= avlrle u-ile, aquuame e~ ap-
pli~able. pls Lors, Le —~onseil fldlral es-ime qu'il n'y
a pas de besoin urgen=- de rlvision. ~ependan=-, un =—er-
~ain nombre de probLDmes subsis~eraien-, ~elles lLa peur
de perdre son emploi e~ La diffi-ul-ll de se pro=-urer
des informa-ions. De plus, L'[-ude aurai- rOvOLO que La
Loi sur L'Dgalimﬂ 0-aq- ~PrPOpP Ppeu souven- appLiquDe. Le
fai~ que La rlalisa~ion de L'Dgaliwﬂ in~omberai~ aux
vi-=-imes de dis=~rimina=-ions aurai=- pour monquuenwe que
les infra--ions seraien- san--ionnlles de manillre alla-
~0ire. =—e==€ Si=ua—=ion ne serai- guDre sa~isfaisan-e.
Par ailleurs, Le =onseil fldlral es-ime in-on-es-able
que L'informa=~ion, lLa sensibilisa~ion du publi~ e~ Les
mesures de perfe--ionnemen~ professionnel doiven- O-re
renfor-les. ~on-ernan- les difflren-es proposi=ions de
mesures, Le =~onseil fldldral a pris posi=-ion =~omme
sui- 1

m Une ex-ension de la pro-e-~-ijon =~on-re le [i~en~iemen~
(mo-ion Hubmann) ne rlsoudrai- pas Le probLDme Lill 0 La
peur de perdre son emploi.

B Une ex—-ension du droi~ d'agir des organisa—-ions 0 des
demandes en ex[-u-ion de pres~a=-jons e~ un renfor-emen-

des san--ions ~ons-i-uen- des Ullmen-s que L'ordre ju-
ridique suisse ne re-onnall- pas.

m Des au-ori-lls do-lles de mompﬁwenmes d'inves—~iga~ion
e~ d'in~erven~ion : ~e =~ype de mesures o-=~asionnerai-
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inllvi-ablemen- des -oll-s suppLDmenwaires qui seraien=
inoppor—-uns =-omp—-e =enu du =on-ex=-e poli-ique a-=-uel.
Le ~onseil fldlral es~- ~ependan- disposD 0 0-udier plus
a--en—-ivemen- Les avan—-ages e~ Les in-onvlnien~s de
difflren-s modlLes (manda-~ 0 L'0ffi-e fldlral de jus-
mime) .

M ~ransparen-e des salaires : le =~onseil fldlral veu-
proposer au Parlemen~ d'a--order aux offi-es de =on=i-
Lia=~ion La womprenwe de demander [ un employeur de
prDsenmer sa wompmabilimﬂ des salaires.

m Le -onseil fldlral reje~~e en revan-he une ex—ension
de l’allﬂbemenw du fardeau de la preuve aux dis-rimina-
~jons [ L'embau-he e~ au har-llemen- sexuel, 0-an- don-
nll qu'il serai~ =~rop diffi-ile pour Les employeurs
d'appor~er La preuve de L'absen~e de dis~rimina=-ion.

m Le Bureau fldlral de L'Dgalimﬂ en-re femmes e~ hommes
BFEG devra Ulaborer des re-ommanda-ions sur la manillre
d'[]-abl ir des exper—ises salariales.

m Il faudra en-ore davan-age me-=-re L'a==-en=- sur une
informa-ion e~ des a--ions de sensibilisa-ion -iblles
~onsa-rles [ La Lloi sur L'DgaLiwD, en par—i~ulier Lors
de L'o--roi d'aides finan-illres. -omme groupes =ibles,
lLe rappor- men-ionne, en-re au-res, Les universiwﬂs,
avo~a~s e- =ribunaux (sous Lla responsabiLimD du BFEG).

m Possibili-l de ~rler un (abel ﬂbaliwﬂv(Z proje~s fi-
nan-Us ave- Lles aides finan-illres selon Lla Lloi sur
L'DgaLiwD : proje- 0 -o-al E-Quali~y =~H Label 0 (Hau-e
O-oLe spriaLisDe de La Suisse du Nord-Ques=) ,; e~ pro-
je= [ equal-salary 0 cuniversi-l de Genlve)).

m Lo7 flldllrale sur les mar-hlls publi-s : dlfinir une
pr0waure perme~-=an~ de ~on-rller Le respe=- des pres-
=rip=1ions LDgaLes. BFEG : proje- dDjD rlalisll ave-
L'ou~il de =~es~ Logib.

B Nouveau ~ode de pr0mﬂbure ~jyile suisse : il es~ pro-
posD d'habili~er Les offi~es de -~on-ilia~ion [ demander
La prDsenmamion de do-~umen-s (wompmabilimﬂ salariale),
[ faire des inspe~~jons d'en~reprises e~ 0 re-evoir Les
moyens de preuve usuels dans les affaires relevan~ de
la Loi sur L'DgaLiwD (dans La mesure oll La prOMDdure ne
s'en ~rouve pas subs—an-iellemen- re-ardle).

m Modifi~-a~ion de la pra-ique dans le domaine des aides
finan-illres : les en~reprises (e~ non seulemen~ lLes or-
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ganisa~ions 0 bu- non Lu-ra-if) pourron= par=i=-iper [
des proje~s pilo-es.

~on=-ernan- Le nouveau —~ode de pro~ﬂdure -jvile suisse,
L'avan--proje- envoyll en -onsul~a-ion ~e~ [-0 prlvoi-
Les ngLes suivan~es pour lLes offi~es de =~on-ilia~ion :

m -ompll-en-e de -rai-er dans -ous les -~as des =~onfli-s
mix-es, -'es--[l-dire des =-onfli-s qui ne =ou-hen- pas
seulemen~ La Loi sur L'Dgaliwﬂ, mais aussi Lle droi=- du
~ravail Car-. 198 -p- : [ ques—ions Li~igieuses qui ne
son~ pas =—omprises dans L'obje~ du Li~ige 0 e- qui ne
rellven- don- pas de lLa LEg).

m -~omposi-ion de l'au-ori-ll de -~on-ilia-ion (ar-. 197
=P=) 2 au moins =rois personnes e- reprDsenmamion pari-
~aire double.

[ ] mompﬂmenwes d'adminis-ra~ion des preuves C(ar-. 200
«P=) : L'au~ori-ll de =~on-ilia-ion peu~ en-endre Les
par—-ies, adminis~rer lLes preuves e- prOWDder 0 une ins-
pe~-ion. ELlLe peu-~ DgaLemenw adminis~rer Les au-res
preuves qui Lui son=- prDseanes e~ en-endre des ~[lmoins

~ondi~ion que La prOMDdure ne s'en ~rouve pas subs-
~an-iellemen~ re-ardlle.

m E-~hange d'l]-ri-ures simple e~ durlle raisonnable de la
prOMHUure (ar=. 199 =P=) : L'audien~e doi~ avoir Lieu
dans lLes deux mois. La durlle de Lla prOMDdure n'ex-[dera
pas douze mois. Possibili~l d'ordonner un thange
d'U-ri-ures prDaLabLes.

B Proposi-ion de jugemen- e~ dll-ision Car-. 207/208
«P=) : L'au-ori~ll de =~on-ilia-ion peu= soume==re aux
par—-ies une proposi-ion de jugemen=- ave- brve mo-iva-
~jon. La proposi~ion de jugemen- deLoie les mlmes ef-
fe~s qu'une dll-ision en-rle en for-e Lorsqu'au~une des
par~ies ne s'y oppose dans un dlLai de 20 jours 0 ~Omp=
-er du jour oll elle a [-[0 mommuniquﬂe aux par—ies.
L'opposi~ion ne doi~ pas -re mo-ivle.

Selon L'ar~-. 209 =-P-, L'au-ori-l de -~on-ilia-ion pourra
par ailleurs soume~=~re une proposi~ion de jugemen=- pour
les Li~iges de faible mon-an=. Sur reqque du deman-
deur, elle pourra s—a-uer sur lLe fond dans LlLes Li~iges
pa-rimoniaux don- La valeur Li-igieuse ne deasse pas
2000 fran-s.

. Mﬁaenp[ﬂpanma 7.Ve de mmonmm 7.[ 7.amm 7.0,7 fammul p[ﬂpap[ﬂa 7.Ve al/emm ,‘enonmm 7.a—
~jon unila-llrale Car-. 19« -P-) : La par—-ije demande-
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resse peu- dll-ider unila-Uralemen- de renon-er [ La
pr0waure de =~on=ilia=~ion e~ s'adresser dire-=-emen— au
~ribunal.

B Nanda- de ~onseril (ar~. 198 =P=) : Le manda~ de
~onseil dDjD ins~ri~ dans la LEg es~ ~onfirmll en -~an-
que manda~ de =~onseils juridiques.

AprDs publi~a=-ion des rsul-a-s de L'Dvaluamion, = QU e
une slrie d'in-erven-ions parlemen-aires ayan=- pour ob-
je~ La LEg e~ L'Dgalimﬂ on- [-[ deosDes. La plupar=
d'en~re elles son- en-ore en suspens. wi-aprDs un aper-
Ju des in-erven-ions

m 0-.3391 Pos~ula~ Leu~enegger Oberholzer Susanne
~onfllren-e na-ionale sur L'Dgaliwﬂ des salaires en-re
femmes e~ hommes (non en-ore wraiwﬂL le ~onseil flldllralt
propose de reje-er le pos~ula~)

m 0-.4517 Iv. pa. Leu~enegger Oberholzer Susanne : Ins-
pe--eurs de L'Dgalimﬂ des salaires (en suspens [ (a
“~ERN==N)

m 0-.3338 Mo. ~eus~her Franziska : Appli~a=ion du =-es
de L'Dgaliwﬂ des salaires dans L'adminis-ra-ion fldl-
rale (non en-ore mrafwﬁa le ~onseil flldllral propose de
reje~er la mo~ion)

m 0-.3343 Po. -~eus-her Franziska : -~on-rlle de rlsul-
~3~8. Appli=~a=-ion du =~es~ de L'DgaLiwD salariale au
se~=eur privD (non en-ore mrafwﬂc le -onseil flldllral
propose de reje-er le pos~ula~-)

m 0-.3037 Po. Fehr Hans—JDrg : EgaLiwD. Enqque sur La
s=ru~—-ure des salaires. (Les =~an-ons son- whargDs de
par-i-iper pleinemen- [ L'enqque sur La s=ru-=—ure des
salaires (ESS) menlle par L'0Offi-~e fldldral de La s-a-is-
~jque (OFS), en Lui fournissan- =~ou-es Lles donnlles per-=
~inen—es) (adopmﬁb

m 03.3534 Po. ~eus~her Franziska : Rappor~ sur
L'DgaLiwD des salaires (adopwﬂ)

m 0-.3029 Po. Graf-Li~s~her Edi~h : EgaLimD des sexes.
Pra~iques salariales de Lla ~onfldlra-ion (adbpwﬂb

m 0-.5009 Ques-ion -eus-her Franziska : La -onfldlra-
~jon e~ lLes femmes (liquidﬁ)

m 0-.5008 Ques~ion =~eus—~her Franziska : EgaLiwD e~ sa-
Laires (liquidﬁ)
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m 0-.303~ Mo. Hubmann Vreni : Loi sur L'Dgaliwﬂ. Ren-
for-er la pro-e-=-ion -on-re Le -ongll (non en-ore -rai-
ﬂﬂc le ~onseil flldllral propose de reje~er la mo-ion)

m 0-.3035 Po. Leu~enegger Oberholzer Susanne : =~er-ifi-
~a=jon des en-reprises appliquan=- L'DgaLiwD en~re hom-
mes e- femmes (le -onseil flldllral propose d'a-~ep—er le
pos~ula~, opposi~ion au ~N, dis~ussion renvoyﬂ%)

[ ] 0-.3034 Po. Ro~h-Bernas—oni Maria : Loi sur
L'DgaLiwD. Rappor~ de suivi (non en-ore wraiwﬂa le
~onseil flldllral propose de reje~er le pos-ula~)

m 0-.3033 Po. Leu~enegger Oberholzer Susanne : EgaLiwD
des sexes. Ins-i-uer une au-ori-l do-le de momprenmes
d'inves~iga~ion e~ d'in-erven=-ion (non en-ore wraiw0L
le ~onseil flldllral propose de reje-er le pos~ula~)

m 0-.3032 Mo. Hubmann Vreni : Loi sur L'Dgaliwﬂ. Ren-
for-er La pro-e-=ion =~on-re Le mongD. San-=-ions plus
slvlres c¢non en-ore wraiw0L le ~onseil flldllral propose
de reje—~er la mo~ion)

m 0-.3031 Mo. Hofmann Urs : Loi sur L'DgaLiwD. Ex~en-
sion de La quaLimD pour agir des organisa~ions (non en-
“ore wf&iwﬂL le -~onseil flldllral propose de reje-er la
mo=-1ion)

m 0-.3030 Po. Heim Bea : EgaLiwD des sexes. Re~onnais-
san—e des mompoenmes a~quises dans lLe —~adre ex-rapro-
fessionnel (non en-ore wraiwﬂL le ~onseil flldllral pro-
pose de reje~er le pos—ula~)

m 0-.3028 Mo. Ro~h-Bernas—~oni Maria : Loi sur
L'DgaLiwD. ALLDgemenw du fardeau de La preuve (non en-

“ore wraiwﬂL le ~onseil flldllral propose de reje-er la
mo-1ion)
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